
 
ชื่อหน่วยงาน..............................                แบบ RM-๑ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง           ปีงบประมาณ ๒๕....... 
     ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕....... 

ยุทธศาสตร์ที่.........(ระบุตามยุทธศาสตร์ของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค์........(เพื่อ)............................................................................................ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใส่เป้าหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ............(สำนัก/กอง)......................................................... 
 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ 
การดำเนนิโครงการ/กจิกรรม 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(๒) 
ใส่เป้าหมาย/ 

ตัวชี้วัดของแต่ละ 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 
ใส่สิ่งที่ไม่สามารถ 
บรรลุวัตถุประสงค ์

เป้าหมาย หรือ 
ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 
ใส่สาเหตุทีก่่อให้เกิดความเสีย่ง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(๕) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 
( S-O-R-C ) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคูม่ือการบริหารความเสี่ยง 

หัวข้อ “การประเมินความเสีย่ง” 

โอกาส 
(๖) 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

 

จัดลำดับ 
ความเสี่ยง 

(๙) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

           



 
                  ชื่อหน่วยงาน..............................                         แบบ RM-๒ 

      แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี...................                               ปีงบประมาณ ๒๕....... 
ยุทธศาสตร์ที่.........(ระบุตามยุทธศาสตร์ของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม....................................................................................................  
วัตถุประสงค์........(เพื่อ)............................................................................................ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใส่เป้าหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ............(สำนัก/กอง)......................................................... 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
 

(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
 

(๒) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 
 

(๓) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหารความ
เสี่ยง 

 
 

(๘) 

แผนจัดการความเสีย่ง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

 
(๙) 

กำหนด 
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(๑๐) 

งบประมาณ 
 
 
 
 

(๑๑) 

โอกาส 
 
 
 

(๔) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(๕) 

ระดับ 
ความรุนแรง 

 
(๖) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ีคาดหวัง 

(๗) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                                                                                 
ลงชื่อ....................................................... 

                                                                                                                 ตำแหน่ง..................................................   
วัน............เดือน................พ.ศ................. 

 
 
 



 
 

ชื่อหน่วยงาน..............................                 แบบ RM-๓ 
                                                                    แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส......./.............                           ปีงบประมาณ ๒๕....... 
ยุทธศาสตร์ที่.........(ระบุตามยุทธศาสตร์ของ อปท.)................................................ 
โครงการ/กิจกรรม.................................................................................................... 
วัตถุประสงค์........(เพื่อ)............................................................................................  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด...............(ใส่เป้าหมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)......................... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ............(สำนัก/กอง)......................................................... 

ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 

 

(๑) 

สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 

(Root Cause) 

 

(๒) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน 

 

ระยะเวลา (๕) ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

(๖) 

สถานะความเสี่ยง (๗) 

Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

หมดไป คงอยู่ ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการ 

ควบคุมภายใน 

(๓) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

(๔) 
ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

ลงชื่อ........................................................ 
ตำแหน่ง................................................... 
วัน........เดือน.....................พ.ศ................. 


